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Der Vergutungsbericht beschreibt die Ausgestaltung der Vergutungssysteme fur
den Vorstand, die Filhrungskréafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter! des
HSH Nordbank Konzerns (nachfolgend HSH) fiir das Geschéftsjahr 2012. Er er-
lautert zudem weitere Einzelheiten zur H6he und Struktur der Vergitung nach
Malgabe der 88 7, 8 der Instituts-Vergutungsverordnung vom 13. Oktober 2010.

Vergitungsgrundsatze

Die Vergitungsgrundsatze der HSH sowie die konkrete Ausgestaltung der zur
Anwendung kommenden Vergitungssysteme dienen dazu, die Interessen von
Vorstand, Mitarbeitern und Anteilseighern zu harmonisieren und Vorstand und
Mitarbeiter zu motivieren, im Interesse der HSH zu handeln und ihr personli-
ches Potential voll auszuschdpfen. Dabei stehen die Grundprinzipien im Ein-
klang mit dem strategischen Zielbild der Bank und gehen mit gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen konform. Ferner setzen sie Anreize fiir ein an-
gemessenes und risikobewusstes Geschaftsverhalten und férdern die Wertgene-
rierung fiir die Anteilseigner. Zur praktischen Umsetzung hat die HSH Grund-
satze zur Vergutung definiert, die konzernweit Anwendung finden. Detailliert
sind diese der Anlage zu entnehmen.

Vergitungsstruktur

Die Vergitung der Bank umfasst die Gesamtbarvergiitung und Nebenleistungen.
Zur Gesamtbarvergutung zahlen das Jahresgrundgehalt und die variable Er-
folgsvergiitung. Die Nebenleistungen umfassen alle sonstigen Leistungen wie Al-
tersvorsorge, Dienstwagen, etc. Die HSH gewahrleistet durch regelmafige
Benchmarks, dass die Vergltung nach Systematik, Zusammensetzung und Héhe
so ausgestaltet ist, dass eine angemessene qualitative und quantitative Personal-
ausstattung ermdglicht wird.

Jahresgrundgehalt

a) Vorstand

Vor dem Hintergrund veranderter regulatorischer Rahmenbedingungen hat die
HSH Nordbank bereits im Jahr 2009 ein neues Vergutungssystem fur Vorstande
der Bank verabschiedet, das alle mafigeblichen regulatorischen Anforderungen
berucksichtigt und seit 2010 zur Anwendung kommt. Zusétzlich wurde besonde-
res Augenmerk darauf gerichtet, dem Garantievertrag der Lander sowie dem
EU-Auflagenkatalog zu entsprechen.

! Im Folgenden wird der Begriff ,Mitarbeiter* synonym fur Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verwendet (Vorstand ausgenommen).
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Im bisherigen Vergltungssystem umgesetzt ist die Beschrankung der fixen mo-
netéren Vergitung eines jeden Vorstandsmitglieds auf maximal 500.000 € pro
Jahr, solange die HSH Nordbank AG nicht dividendenfahig ist.

b) Mitarbeiter

Das Jahresgrundgehalt richtet sich entweder nach dem Tarifvertrag oder orien-
tiert sich im auRertariflichen Bereich an der jeweiligen Funktion und wird
grundsatzlich innerhalb des Gehaltsbandes festgesetzt, in welches die Stelle des
Mitarbeiters infolge einer Stellenbewertung eingestuft ist.

Der Rahmen eines solchen Gehaltsbandes ist derart bemessen, dass bedeutende
Leistungs- und Erfahrungszuwéchse des Mitarbeiters im Grundgehalt entspre-
chend bericksichtigt werden kénnen. Die Gehaltsfestsetzung richtet sich nach
dem Grad der Erfiillung der Kriterien der Stellenanforderung durch den Mitar-
beiter.

Variable Erfolgsvergutung

a) Vorstand

Bis zum Jahresende 2011 konnten die Mitglieder des Vorstands zusatzlich zum
Festgehalt in Abhangigkeit vom Erreichen bestimmter strategischer Ziele sowie
dem finanziellen Erfolg der Bank unter Bericksichtigung der individuellen Leis-
tung Anspriche auf eine variable Erfolgsvergitung erwerben.

Diese stehen allerdings unter der Bedingung, dass die Bank zum 31. Dezember
2015 oder spéatestens zum 31. Dezember 2016 dividendenfahig ist und die Euro-
paische Kommission kein Missbrauchsverfahren eréffnet hat. Erst dann kénnen
die bis 2015 bzw. 2016 erworbene Anspriiche auf eine variable, erfolgsbezogene
Vergutung in drei Jahrestranchen zur Auszahlung kommen.

Die Européische Kommission hat mit Schreiben vom 23. August 2012 die HSH
Nordbank AG Uber ihre Auslegung der im EU-Beihilfeverfahren festgesetzten
Zusagen, die Vorstandsvergitung betreffend, in Kenntnis gesetzt. Danach um-
fasst die Vergitungsobergrenze von 500.000 € pro Jahr auch variable Vergl-
tungsbestandteile, soweit hierfiir bereits Riickstellungen zu bilden sind. Das bis-
herige variable Vergutungssystem ist nach dieser Auslegung daher mit den EU-
Bedingungen und —Auflagen nicht vereinbar. Der Aufsichtsrat hat daher ent-
schieden, fur das Geschéftsjahr 2012 und die folgenden Jahre keine variablen
Vergutungsanspriiche mehr zu gewéhren bis die 0.g. Restukturierungsphase ab-
geschlossen ist. Fur das Geschaftsjahr 2012 wurden folglich keine Rickstellun-
gen mehr gebildet. Die bis einschlieflich des Geschéftsjahres 2011 gebildeten
Ruckstellungen fur eine variable Erfolgsvergitung nach Erreichen der Dividen-
denféhigkeit bleiben bestehen. Weitere Instrumente mit langfristiger
Anreizwirkung, wie Aktienoptionspléane, bestehen bei der Bank nicht

b) Mitarbeiter

Zusatzlich zur Jahresgrundvergitung haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit eine
variable Erfolgsvergltung fir das zurtickliegende Geschéftsjahr zu erhalten. Die
Zahlungen erfolgen freiwillig und ohne jeden zukunftigen Rechtsanspruch.

Die Hohe der variablen Vergitung bemisst sich dabei anhand einer Kombinati-
on aus Bank-, Unternehmensbereichs- und individueller Mitarbeiterperfor-
mance und ist in Bezug auf die individuelle Gesamtbarvergiitung gedeckelt.

Bei der Ermittlung der Bankperformance kommen mit strategischen Zielen so-
wie dem finanziellen Erfolg der Bank Vergltungsparameter zur Anwendung, die
mafRgebliche Risikoaspekte berucksichtigen. Dieser Ansatz tragt damit dem
Risikogedanken und dem Ziel eines nachhaltigen Bankerfolgs Rechnung und ist
auf die Situation der Bank zugeschnitten.

Fur die Bemessung von Bereichs- und Mitarbeiterperformance gleicht der Vor-
stand zuné&chst die Bereichsziele auf der Ebene unterhalb des Vorstands ab. Die-
se werden dann im weiteren Verlauf bis auf die individuelle Mitarbeiterebene
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herunter gebrochen und zu Beginn eines Geschéftsjahres schriftlich fixiert.
Durch diese Art der Ausgestaltung wird ausgeschlossen, dass sich die Hohe der
variablen Vergitung von Mitarbeitern der Kontrolleinheiten und Mitarbeitern
der von ihnen kontrollierten Organisationseinheiten mafRgeblich nach gleichlau-
fenden Vergutungsparametern bestimmt, da die Einheiten unterschiedliche
Aufgaben haben und dadurch unterschiedliche Ziele verfolgen.

Die Zielerreichungen (Bank-, Bereichs- und Mitarbeiterperformance) werden
nach Abschluss des Geschaftsjahres ermittelt und bestimmen unter Berticksich-
tigung der pro Vergttungsband definierten variablen Zielvergiitung die Héhe
der individuellen variablen Erfolgsvergitung.

Daruber hinaus stellt die HSH sicher, dass die Summe der variablen Vergitung
nicht die Fahigkeit der Bank einschréankt, eine angemessene Eigenmittelausstat-
tung dauerhaft aufrechtzuerhalten oder wieder herzustellen. Soweit eine ange-
messene Eigenmittelausstattung trotzdem geféhrdet ist, ist der Vorstand berech-
tigt, notwendige MaRnahmen zu ergreifen.

Ebenso ist es den Mitarbeitern untersagt, persénliche Hedging- oder andere
Absicherungsstrategien oder sonstige Gegenmafnahmen zu treffen (zum Bei-
spiel Vergltungsausfallversicherungen oder andere vergiitungs- und haftungs-
bezogene Versicherungen), um die Risikoorientierung ihrer variablen Vergutung
einzuschranken oder aufzuheben.

Verzégerte Auszahlung (Deferral) mit Performancevorbehalt

Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Funktion einen wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil der Bank haben (,,Risk Taker“), unterliegen besonderen ge-
setzlichen Regelungen. Diese fordern u.a., dass sich die Dauer des Deferral-
Zeitraums und die Hohe des Deferrals an der Art und dem Risikogehalt der be-
triebenen Geschéftsaktivitdten und den Téatigkeiten der jeweiligen Mitarbeiter zu
orientieren hat und dass mindestens 50% des aufgeschobenen und mindestens
50% des nicht aufgeschobenen Teils der variablen Vergutung von der nachhalti-
gen Wertentwicklung der Bank abhéangig zu machen sind.

In Ermangelung adaquater Equity-Instrumente, die Teile der variablen Vergu-
tung gesondert von der nachhaltigen Wertentwicklung der Bank abhé&ngig ma-
chen, geht die HSH uber die regulatorisch geforderten Deferral-H6hen hinaus.
Das bedeutet, dass 70% bzw. in bestimmten Funktionen 80% der variablen Ver-
gutung unter Performancevorbehalt gestellt werden und tber 3 bzw. 4 Jahre zur
Auszahlung kommen.

Da fur die jahrliche Bewertung der Deferral-Raten neben der Bereichs- und Mit-
arbeiterperformance auch die Bankperformance herangezogen wird, ist die ge-
samte zuruckgestellte variable VerglUtung von der nachhaltigen Wertentwick-
lung der Bank abhangig. Dabei erfolgt die Auszahlung nicht schneller als pro
rata temporis; es erfolgt keine Verzinsung des Deferrals und es besteht fur die
Dauer der Zurtckstellung nur ein Anspruch auf korrekte Berechnung der variab-
len Vergltung, nicht aber auf die Anwartschaft selbst. Bei schlechter Perfor-
mance erfolgt eine geringere, im Extremfall keine Auszahlung (Malus-System).
Allerdings wird kein Rickgriff auf bereits ausgezahlte Betrége erfolgen.

Offenlegung der Vergutung fir das Geschéaftsjahr 2012
Die im Folgenden dargestellte Gesamtbarvergiitung fur das Geschaftsjahr 2012

setzt sich zusammen aus Jahresgrundgehalt gezahlt in 2012 sowie variabler Er-
folgsvergutung fur 2012, gezahlt im April 2013.
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Vergitung auf Konzernebene:

= o da Geschaftsbereich: " . . .
Geschaftsjahr 2012 Gesamtinstitut U::::_IE:::;;_U:JEIC davon haftsb h davon h: |davon Geschiftsb h:|davon haftsh h
(Betragsangaben in Mio. Eura; {ohne Vorstande) | . Products und Capital Markets |Corporate Center Restructuring Unit Ubrige

- Privatkunden
Anzahl in absoluten Werten
per Stichtag 31.12.2012)
Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl
Gesamtvergitungen (in Mio. Euro) 2675 334 328 1461 432 119
davon:
Fixe Vergltungen (in Mio. Euro| 2303 238 272 1291 344 11.3
Wariahle Vergttungen (in Mio. Euro))| 36,7 4.6 56 17.0 5.9 07
Anzahl der Beginstigten der variablen Vergiitung| 3.303.0 376.0 316,0 1.986.0 375.0 2500
Vergitung der Risk Taker:
o Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen Einfluss auf das haben (Risk Taker)
CoschitblanPiiz . - n davon Geschaftshereich: . N
(Betragsangaben in Mio. Euro; Vorstinde Ubrige Risk Taker T davon davon davon :|davon
Anzahl in absoluten Werten gesamt a . Products und Capital Markets |Corporate Center Restructuring Unit Ubrige
per Stichtag 31.12.2012) -
Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl Betrag/ Anzahl
(in Mio. Euro) 19 15.0 25 22 8 34 0.0
Anzahl der Begunstigten 6.0 48.0 70 240 9.0 0.0
davon:
Fixe Vergiitungen (in Mio_Euro) 19 10.0] 17] 15] 49] 18] 0.0
Variable Vergitungen (in Mio. Eura)| 0.0 5.0 0.3 07 19 16 0.0
Variable \ (in Mio. Eure) 0.0 5.0 0.8 07 1 1.6 0.0
Anzahl der Begnstigten 0.0 44.0] 8.0 70] 200 | 9.0] 0.0
davon:
Zuruckbehaltener Anteil (in Mio. Euro)) 0.0 38 6 05 15 1.1 0.0
Ausgezahlter Anteil (in Mia. Euro) 0.0 12 2 02 04 04 0.0
Anteil der von einer nachhaltigen Wertentwicklung 00 13 06 05 15 11 00

Ausweis ausgezahlter Anteil der aus der|

des Instituts abh'anil in Mio_Eurg

>
>

>
| 2

Gewahrung eines friiheren Geschaftsjahres hislang 0.0 25 02 03 1.0 09 0.0
zurtickbehalten wurde (in Mio. Eurc))
Ausweis etwaiger Malusse (in Mio. Euro)’ 0.0 01 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Zahlungen garantierter variabler Vergitungen im
Zusammenhang mit der Aufnahme von| 00 00 00 00 00 00 00
Arbeitsverhaltnissen (in Mic. Euro)
Anzahl der Begiinstigten 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ahﬁr;dun len inIMi-:aEglu“rll:J'}| ’ ‘ 0.7 20 e 08 iz 0.0 e
Anzahl der Begiinstigten 1.0 7.0 0.0 20 50 0.0 0.0
Betrag der hachsten geleisteten Abfindung (in Mio. 07 05 00 0s 06 00 00
Euro)
*In 23 Fallen sind Malusse angefallen, die aufgrund ihrer Hohe (gesamt rd. £ 65.000) nur in der Gesamtibersicht angezeigt werden.
Vergutungsausschuss
Der Vergutungsausschuss ist dem CEO zugeordnet und setzte sich im Geschéaftsjahr
2012 zusammen aus:
Zwei Vertreter des Vorstandes (CEO und CRO)
Leitung der Unternehmensbereiche Personal, Finanzen, Group Risk
Management, Compliance sowie Abteilungsleitung Personalstrategie und -
entwicklung
Head of Management Board Corporate & Private Banking
Leitung des Unternehmensbereichs Products
Aufgaben u.a.:
» Erarbeitung von Empfehlungen zur Festlegung der Grundsétze zur Ausgestaltung
und Weiterentwicklung von Vergutungssystemen der Bank und von Tochterge-
sellschaften.
» Sicherstellung, dass Vergutungsregelungen im Konzern dem Geschaftsmodell
und den regulatorischen Anforderungen entsprechen.
» Sicherstellung, dass Erfolgsziele nicht nachtraglich zu Lasten des Unternehmens
geandert werden.
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RegelmaRige Uberpriifung des Vergiitungssystems auf Kompatibilitat mit den
Strategien der Bank.

Abgabe einer Empfehlung fir eventuelle kollektive Gehaltserhéhungen im AT-

Bereich (,,Basiswerterhéhung®) und fir Budgets fur individuelle Gehaltserh-
hungen.

Verabschiedung der nach extern zu publizierenden Informationen.

Jahrliche Erstellung eines Berichtes tber die Angemessenheit des Vergutungs-

systems.

Organisatorische Einbindung:

>
| 2
>

Dem Vorstand zugeordnet
Vorsitzender des Gremiums ist ein Vorstandsmitglied
Geschaftsfiihrendes Mitglied ist die Personalleitung

Einbezug externer Berater

Bei der Uberpriifung der marktorientierten Ausgestaltung der Vergiitung war
die Vergutungsberatung Towers Watson GmbH einbezogen.

Anlage Vergitungsgrundsatze

Die Vergitungssysteme der HSH ...

>
>

entsprechen den aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

sind marktgerecht und erlauben eine angemessene quantitative sowie quali-
tative Personalausstattung.

sind konsistent mit den Zielen der Gesamtbankstrategie abgestimmt und
werden regelméaRig daraufhin tberprift.

bertcksichtigen sowohl den individuellen Erfolg als auch den Erfolg der Or-
ganisationseinheit und den Gesamterfolg der Bank.

fokussieren auf einen langfristigen und nachhaltigen Erfolg der Bank.

berucksichtigen positive und negative Geschaftsentwicklungen bei der vari-
ablen Vergitung.

setzen angemessene Obergrenzen fiir ein ausgewogenes Verhaltnis von fixer
und variabler Vergitung, die signifikante Abhangigkeiten von der variablen
Vergutung verhindern, aber dennoch wirksame Verhaltenssteuerungen ge-
wéhrleisten.

zeichnen sich durch eine solide Risikoorientierung aus, so dass keine Anreize
zum Eingehen Gberproportional hoher Risiken gesetzt werden.

verwenden sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Parameter zur Er-
mittlung des individuellen Erfolgsbeitrags.

vermeiden Interessenkonflikte durch Verwendung unterschiedlich laufender
Parameter fur die variable Erfolgsvergutung der Kontrolleinheiten und der
zu kontrollierenden Einheiten.

legen einen mehrjahrigen Rahmen fir die Leistungsbewertung sowie eine
angemessene Sperrfristpolitik fur die variable Erfolgsvergtitung der Risk
Taker zugrunde.

garantieren variable Vergitungsbestandteile nur in Ausnahmefallen und nur
bei der Einstellung und langstens fir ein Jahr.

gewahren im Fall vorzeitiger Beendigung der Téatigkeit keine einzelvertrag-
lich begriindeten Anspriiche, wenn individuelle negative Erfolgsbeitrage be-
stehen.

werden durch den Vergutungsausschuss kontinuierlich tiberwacht und wei-
terentwickelt.
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» sind fur alle Mitarbeiter nachvollziehbar und werden transparent offen ge-
legt.
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